CERTIFIED (g@ DURITCEST

ISO 9001 guow

JrupODURIT

Relatorio de Avaliacio Anual do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracoes
Conexas da DURITCAST S.A.

(abril de 2026)

Q\g}

DURITCAST, SA. SEDE UNIDADE FABRIL www.duritcast.pt 1de6
Z. Industrial, Arruamento C Rua Vale Salgueird, 1044 comercial@duritcast.pt
3850-184 Albergaria-a-Velha Zona Industrial EN1 Norte +351 234 610 500
Portugal 3750-753 Travassd, Agueda Chamada para rede fixa nacional

NIPC 507 937 430



y

iavnes O DURITCAST
150 9001
— JrunODURIT
INDICE
1. ENQUADRAMENTO ...ttt s 3
2. RESUMOE AVALIA(;AO DO PPR EM VIGOR ....cooorreecitiicitnressineeesieeesaesne 4
3. CONCLUSOES ... oooeeeeeeevessesemsessasssssssssssssssssssassessssessssmssssssssssssssssssssesesssssesssssssssssssins 5
DURITCAST, SA. SEDE UNIDADE FABRIL www.duritcast.pt 2de6
Z. Industrial, Arruamento C Rua Vale Salgueird, 1044 comercial@duritcast.pt
3850-184 Albergaria-a-Velha Zona Industrial EN1 Norte +351 234610500
Portugal 3750-753 Travassd, Agueda Chamada para rede fixa nacional

NIPC 507 937 430



CERTIFIED

1ISO 9001 gy

DURITCAST

JrupODURIT

1. ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigagdo de as entidades publicas ou privadas com 50
ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos,
um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), um codigo de conduta, um

programa de formacao e um canal de denuincias.

A adogdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos

de corrupgao e infragdes conexas, praticados contra ou através daquelas entidades.

De acordo com o n.® 4 do artigo 6° do RGPC, a execugio do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos

seguintes termos:

a) Elaboragao, no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar das situacdes identificadas de

risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugio, de relatério de avaliagio
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacio das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena implementagio.

Neste ambito, a Duritcast, S.A (doravante, DURITCAST) apresenta o seu relatério de avaliagdo anual y\

\

relativamente as situac¢des identificadas de risco.
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O presente relatério tem como objetivo apresentar a avaliagdo da execugdo do PPR analisando o grau
de implementacdo das medidas previstas, os resultados obtidos e os eventuais desvios face ao

inicialmente planeado.

A elaboracio deste relatério insere-se, assim, num compromisso continuo da DURITCAST com a
integridade organizacional, a prevengao da corrupgio, a mitigagao de riscos e o fortalecimento dos

mecanismos de controlo interno, para além do mero cumprimento formal das exigéncias legais.

2. RESUMO E AVALIACAO DO PPR EM VIGOR

O PPR em vigor foi elaborado em conformidade com o disposto no artigo 6.° do Decreto-Lei n.? 109-
E/2021, de 9 de dezembro, e tem como principal finalidade identificar, avaliar e mitigar os riscos de

corrupgao e infragdes conexas nos diferentes setores da organizagao.

No ambito do presente relatério, para cada risco identificado no PPR, procede-se a avaliagéo do grau
de implementagdo das respetivas medidas preventivas e corretivas, indicando se a medida estd ou

nao implementada — conforme Tabela que se anexa.

Para os efeitos do presente relatério entendem-se por medidas corretivas, as medidas destinadas a

colmatar insuficiéncias identificadas nas medidas preventivas definidas no PPR.

a
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Esta anélise sistematica permite ndo sé monitorizar a execugdo do PPR, mas também identificar
oportunidades de melhoria continua na prevencao e mitigacao dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas, em linha com as orientagdes do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao.

3. CONCLUSOES

Ap6s aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da DURITCAST, verifica-se
que o balanco da implementacao do PPR foi globalmente positivo, ainda que existam algumas

medidas que continuam a requerer esfor¢o na sua implementacao.

Este resultado reflete um elevado nivel de compromisso da DURITCAST com os objetivos do Plano

e evidencia o trabalho realizado no sentido da sua concretizacao.

De modo geral, considera-se que a implementagao do Plano tem contribuido para a prevencdo do
risco, ou seja, para a eliminagao da causa do mesmo, minimizagao da probabilidade da sua ocorréncia

e para a diminuigao do seu eventual impacto negativo na empresa.

Simultaneamente, prevé-se que as medidas que ainda nio se encontram implementadas o sejam

durante o presente ano de 2026.

No periodo em avaliagdo nao foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra
qualquer administrador ou colaborador da DURITCAST relativas a atos de corrupg¢éo ou infragdes

conexas.
E assegurada a publicidade do relatério de execugdo aos trabalhadores da empresa, através dﬁv\

N

intranet e na pagina oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao.
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Riscos Transversais

Identificagao dos riscos

Auséncia de independéncia na decisdo de angariagdo comercial de projetos a clientes que sao
partes relacionadas, ou cujo projeto é de interesse pessoal

Angariagdo comercial
Estabelecimento de relaces de negdcios com clientes, intermediarios e outros agentes: (i) com ma
imagem, repi aoei i (i) i ail igagoes e/ou decisdes judiciais adversas
relacionadas com crimes de corrupgao ou de infragdes conexas; (iii) alvo de sangdes aplicadas pela
Unido Europeia, Nagées Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos
ioni ini: efetivos e il chave da relacao sao pessoas
omissao dei ou detalhei i nos i para
de proj aclie projetos de clientes, difi 0 e dos gastos dos projetos, com
impacto nos
Pré iagao d icoes com €com pregos e oes de elou
fornecimento que Nao sao razoaveis e ionais aos i iri
Pré-negociagao com for dores no ambito da

or de proj a

Existéncia de relagdes comerciais com terceiros com um objeto contratual

P claro e/ou formalizado, para obtencéo de beneficios
alheios a organizagao

Transacdes com partes relacionadas cujo racional de negdcio nao seja transparente e/ou para as
quais nao se encontra formalizado o @mbito do negdcio

Negociagdo e definicdo dos precos/ descontos e

a0 e adjudicacao de is com clientes pouco vantajosas e/ou com
prejuizo direto para a Duritcast em troca de beneficios alheios & organizacao

outras digdes a praticar a clie

ibuicao de

a clientes e/ou cuja razoabilidade é ambigua, em
troca de beneficios alheios 4 organizagao

Elaboragéo e formalizagéo de
clientes

Elaboracao e formalizagao de contratos com condigoes ambiguas ao nivel das condicdes de
pagamento e fornecimento e/ou com um objeto contratual abrangente/ ambiguo/pouco claro,

ai dos servicos e o controlo dos pagamentos

Ofertas a terceiros

Atribuicao de ofertas a clientes, intermediarios e outros agentes desproporcionais/ desajustadas a
atividade da empresa e/ou que possam ser percecionadas como suborno ou como influéncia sobre
terceiros de forma ilegitima

Recebimento de ofertas de entidades terceiras, que possam ser percepcionadas como uma via para
obtencao de favorecimento indevido

E de relagées com

parceiros/intermedidrios de vendas

CORRUPGAO

Estabelecimento de relagées com parceiros/intermedidrios de vendas para os quais seja estipulado
o de issO i is face aos servigos prestados e/ou que
possam ser percecionadas como suborno ou como influéncia sobre terceiros de forma ilegitima

Incumprimento da legislagao aplicavel em matéria de prevengao da corrupgao e infragdes conexas
nas varias localizagoes onde a Duritcast atua, as ifici de cada
pais

Orgao/Sector/Departamento

Comercial

Medidas j adoptadas ou planeadas

Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Obrigagao de preenchimento periédico de uma Declaragao de
Conflitos de Interesses

das partes
seus beneficidrios efetivos e

com as quais a Duritcast ou os
tém relagoes

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definigao de medidas de diligéncia
reforgada para terceiros classificados com elevado risco

de como i eapl de
diferentes intervenientes, de acordo com os limites de aprovacao
pela Duritcast .

Despacho de aprovagao do orgamento dos projetos, com o valor da
obra e margem de negociagao pré-estabelecida
Anélise e dos acordos p! i
comercial

pela area

Consulta prévia ao mercado a no minimo 3 entidades e elaboracao de
mapa comparativo de propostas que suporta a tomada de decisao

Formalizagao dos contratos de aquisicao de bens e servigos por um
departamento centralizado de compras ou diredo geral

Analise e
comercial

dos acordos p! pela drea

Formalizagéo da relagao com partes relacionadas através de
contratos onde sejam definidos o ambito dos servigos, montantes,
métodos de duracao, entre outros

continua das com partes

Despacho de aprovagao do orgamento dos projetos, com o valor da
peca e margem de negociagao pré-estabelecida

Cumprimento e automatizagao em sistema da delegagao de
autoridade para aprovacao e assinatura de contratos
Estabelecimento de um workflow de aprovacdes de descontos, e que
descreve as circunstancias em que ¢ possivel conceder descontos a
clientes

em sistema da dode
de contratos

Cumprimento e
para e

Cumprimento de politica de ofertas e hospitalidades com critérios e
procedimentos previamente estabelecidos

Revisdo e 30 de despesas por

e/ou Administradores

Cumprimento de politica de ofertas e hospitalidades com critérios e
|procedimentos previamente estabelecidos |
Realizacao de um procedimento de due diligence e avaliagdo do risco
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definiao de medidas de diligéncia
reforgada para terceiros classificados com elevado risco

Definigdo de uma remuneragao/comissao que seja razoavel em
percentagem, e que inclua um montante maximo, em valor absoluto

Obtengao de informacao junto dos parceiros/intermediarios de vendas
que suportem as iniciativas e esforgos conduzidos pelos mesmos na
angariacdo de novos clientes/projetos

Obrigatoriedade de utilizagao de cldusulas anticorrupgao em relagées
contratuais e compromisso dos terceiros face ao codigo de ética e de
conduta e da politica anticorrupgao da Duritcast

Coordenagdo com o servico de apoio na Duritcast para a recegao de

nova informagéo sobre a atualizacdo ou entrada em vigor de legislagao
sobre matérias i com doda aoe

infragdes conexas, nos paises em que a Duritcast estd presente

Impl. 30abril 2025 medidas corretivas




Duritcast

Envolvimento com entidades terceiras sediadas ou que atuam em paises ou territérios sujeitos a
sangGes, e consequente impacto na reputagao da Duritcast

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definiao de medidas de diligéncia
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

¢ e controlo
operacional e financeiro dos projetos de produgao

Execucao inadequada dos contratos, resultando em desvios significativos entre o previsto
ocustos reais i elou a0/ auséncia de analises aos custos
incorridos/acompanhamento dos trabalhos

Elaboracéao de documentos de medicao dos trabalhos desenvolvidos e
de mapas de horas executadas em obra

Aprovacao dos documentos de medicao pela fiscalizagao do cliente

Acompanhamento dos trabalhos em execugao por trabalhadores
para o efeito e andlise di desvios

i e financeiros
Engenharia (PaTTeTTZa A T ST TeTam
Manipulagao do nivel de execugao dos trabalhos realizados e de guias de recegao de materiais, de  —— ——— ——
formaa ou despesas, faturas falsas, Parametrizagao do sistema informatico para blogueio do registo de
inflacionadas, ou duplicadas guias de remessa de valor superior ao contratualizado
Alteragdes ao projeto e negociagao de 40 de trabalhos is com clientes sem ou com pouco racional economico financeiro Cumprimento de um workflow de procedimentos para a negociagao e
adicionais com clientes associado aprovagdo de trabalhos adicionais
Acessos indevidos aos locais de producao Sinalética presente em todos os acessos de entrada e reforco dos
por pessoas nao autorizadas mecanismos de controlo de entradas.
=1 a a Utilizagao/apropriagao indevida, desvio Restrigoes fisicas e sistema de videovigilancia
Alocagdo e gestao de recursos na produgdo ou roubo de recursos da empresa para a obtencéo de alheios & a ¢ ¢
. .~ " Controlo no sistema informatico de cada movimento ocorrido com os
Perda do controlo quanto & dos quando os mesmos sao o e alocagio de emlocals
transferidos de local ou perante a necessidade de substituicao dos mesmos . v
e de dificil acesso
Produgio Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas

Manipulacao da quantidade e descritivo dos materiais e/ou equipamentos rececionados e

funcées desempenhadas

Segregacgao de fungdes entre o trabalhador que efetua a requisi¢ao dos
iai 0 que efetua a énciaeo
que realiza o registo em sistema

Utilizacao de guias de rececao de materiais

Controlo automatico no sistema informatico, no qual a faturagao dos
é com os pedidos de compra e com as guias
de rececao (precos e

Recegdo e c ia dos iais e ) et ot co. mo A . o -
N registados no sistema informatico, no ambito do processo de recegao e conferéncia de materiais
equipamentos e/ou equipamentos
é no dos. de aquisicao de bens e servigos
C ¢do de servigos esp i da destes pi por vérias dreas da estrutura

organica da Duritcast

Conducao de procedimentos de aquisicao de bens e servicos em vigor
na organizagao, desde a criacao da necessidade de compra até a
selecdo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagoes e acompanhamento da relacao de negdcio, numa base
centralizada

Ambiente e Seguranca

Contratagao de entidades terceiras: (i) com ma imagem, reputacao e idoneidade; (ii) associados a
investigagdes e/ou decisdes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupcao ou infragdes
conexas;(iii) alvo de sangdes aplicadas pela Uniao Europeia, Nagdes Unidas ou o governo de um
pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos aci ini 3 efetivos e
intervenientes chave da relagao sao Pessoas Expostas (PEP) ou estdo iados a

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagdo do risco
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definicao de medidas de di
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

Relacao de negécio com entidades com histérico de comportamentos
desalinhados com o Codigo de Etica e Conduta da Duritcast

Manutencao de base de dados com o histérico de fornecedores com
evidéncia de comportamentos desalinhados com o Cédigo de Etica e
de Conduta Duritcast

Contratagao de empresas de familiares de clientes/fornecedores e/ou fiscalizagdo e outras
situagdes de ou indevido na £] dode
entidades terceiras em troca de vantagens e/ou beneficios préprios e/ou para terceiros ou por

influéncia externa, configurando situacées de conflitos de interesse

Aplicagao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Obrigagao de peri6dico de uma D de

Conflitos de Interesses

Identificacao das partes relacionadas com as quais a Duritcast ou os
seus efetivos e tém relagoes

Realizacdo de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Segregacao de funcdes entre o/a trabalhador/area que identifica a
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o
prestador de servicos

Transacdes com partes relacionadas cujo racional de negécio nio seja transparente e/ou para as
quais nao se encontra formalizado 0 @mbito do negécio

Formalizagao da relagao com partes relacionadas através de
contratos onde sejam definidos o ambito dos servigos, montantes,
métodos de duracdo, entre outros

continua das

com partes

e/ou for

de pregos e de que nao sao razoaveis e

Cumprimento e em sistema da
autoridade para aprovacao e assinatura de contratos

Consulta prévia ao mercado a no minimo 3 entidades e elaboracao de
mapa comparativo de propostas que suporta a tomada de decisao

Renovagao/extensao excessiva do periodo de vigéncia dos contratos ou celebragao de aditamento

anc rantratne cam ravicin dne tarmne o randicAac nadnriadne avitandn raalizar cancriltac an

Envolvimento da area de compras na analise de prorrogagdes de
prazos contratuais e/ou de aditamentos a contratos




CORRUPGAO

s vy g, e

mercado e seguir o workflow de aprovagao

deregras
renovacgdes/extensdes contratuais

Existéncia de relagdes comerciais com terceiros sem documento formal com um objeto contratual

claro e/ouil

Obrigatoriedade de emissao de pedidos de compra em todas as
compras, seguidas do respetivo registo em sistema

Utilizagao de minutas base de contratos revistas pelo departamento
juridico

C 0 oes nao ou com o nivel d
autoridade indevido, por lapso ou deliberadamente

Cumprimento e automatizagao em sistema da delegagao de
autoridade para aprovacao e assinatura de contratos

Definigao dos “atos de gestao corrente” e outras situagoes em que é
permitida apenas uma assinatura

Ocorréncia de situagées de suborno/corrupgao por parte de entidades que representam ou atuam
por conta e/ou em nome da Duritcast

Obri i de utilizagao de cldusulas em relagées
contratuais e compromisso dos terceiros face ao codigo de ética e de
conduta e da politica anticorrupgao da Duritcast

no i dos p i de aquisi¢ao de bens e servigos
da izagao destes por varias areas da estrutura
organica da Duritcast

Pré-qualificagao de uma pool de fornecedores/subempreiteiros para
determinados produtos e servigos

Conducao de procedimentos de aquisicao de bens e servicos em vigor
a dod de compra atéa

na i desdea
selegao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagoes e acompanhamento da relagao de negécio, numa base
centralizada

Registo de pedidos de compra em Sistemas

Aquisicao de bens que nao decorram de

reais para alheios a

Condugédo de uma reunido semanal para planeamento de compras e
preenchimento de mapa de aprovisionamento

Automatizagao de controlo em sistema que nao permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
de aoede éncia dos bens e/ou servicos

servigos de subcontratados

Informaticos (ERP) Analise de o uspeitas, que datas
Fracionamento de compras/despesas, de forma a nao serem ultrapassados os plafonds para a pré.xlmas efouvalores . com
- - N - limites de definidos para compras
aprovagao de compras definidos e/ou as de para = " =
de manuais ou para a detecao
situacdes de de despesas
aode i manuais ou para a detecao
Fracionamento de compras/despesas, de forma a contornar os limites estipulados para a situacoes de de despesas
aprovagao de compras, tendo em i doa do de i para do de Andlise de des fi uspeitas, que datas
despesas com projetos préximas e/ou valores si com
limites de definidos para compras
isicao de pras de e/oude Condugao de procedimentos de aquisicao de bens e servigos em vigor

Aquisicao de bens e servigos que nao decorram de
reais necessidades, para beneficio alheio a organizagao

na desdea de compra até a
selecdo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagées e acompanhamento da relacao de negdcio, numa base
centralizada

J0d.

Segregacao de fungdes entre o/a colaborador/area que identifica a
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o
prestador de servigos

Estabelecimento de relagoes de negdcios com terceiros: (i) com mé imagem, reputagao e
(ii) it a des e/ou decisoes judiciais adversas relacionadas com
crimes de corrupgao ou infragdes conexas; (iii) alvo de sangdes aplicadas pela Unido Europeia,
Nagdes Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas,
ini beneficiarios efetivos e intervenientes chave da relagao séo Pessoas Expostas

Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definicao de medidas de di
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

Contratacao de servicos esp (e.g.
consultoria, servigos juridicos, entre outros)

no i dos
da izagio destes p
organica da Duritcast

de aquisicao de bens e servicos
por vérias reas da estrutura

Condugao de procedimentos de aquisigao de bens e servigos em vigor
a de compra até a

J0d.

na desdea
selecdo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagdes e acompanhamento da relagao de negécio, numa base
centralizada

Registo de entidades terceiras no S.1I.

Criagdo de entidades terceiras ficticias ou em duplicado

Automatizagdo de alertas no sistema informatico para bloqueio/
sinalizagao em caso de NIF’s, nome, morada e/ou IBAN invélidos e/ou
duplicados, incluindo o confronto entre dados de trabalhadores,
clientes e fornecedores

Uso, elou

dei ao das entidades terceiras registadas no sistema info

Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
funcdes desempenhadas

Definigao e realizagao de workflow de aprovagao relativo ao registo e
alteracdo dos dados mestre de entidades terceiras

Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem enquadramento contratual, (i) sem
documentagao de suporte, (iii) sem é de ga/p! aoda , (iv)
sem aprovagao e/ou (v) inconsistentes com contratos e/ou pedidos de compra sem justificacao

anaranta.

Controlo automatico no sistema informatico, no qual a faturagao dos
fornecedores é confrontada com os pedidos de compra e com as guias
de rececao (pregos e quantidades)

Automatizagao de controlo em sistema que nao permite o envio de
faturas para sem que se i dos
de doede ia dos bens e/ou servigos




Classificagao, lancamento e registo de faturas e

[

Contabilidade e

Controlling

outros d de for dores e cli
Envio indevido de faturas de terceiros para pagamento, para a obtengao de beneficios alheios a
organizagao
Emisséo de notas de crédito e realizagao de reembolsos ou write-offs nao fundamentados, para a
dode icios alheios a a

Utilizagao de rubricas contabilisticas genéricas ou ambiguas de modo a registar custos nao enquadrg

gracdo de ca e Manipulagao da faturagao de forma a ou refaturar

automatica em ERP originando duplicagao dos custos ou faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas

Aprovagao de despesas incorridas por e ini nao nao

cao de desp de dores na atividade da Duritcast e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a

natureza da despesa

Reconciliagbes bancarias

Manipulacao das reconciliagdes bancarias para a obtencao de beneficios alheios a organizagao de
modo a ocultar/modificar movimentos em contas bancarias que sejam suspeitos e/ou nao sejam
relacionados com a atividade da empresa

Elaboragdo de reportes financeiros, preparagdo de

caes fil iras e ¢

das para a obtencao de beneficios alheios a organizacao

Anélise de di

de receitas e desp face ao
or¢camento da Duritcast

Desvios orgamentais de receitas e despesas com potencial de existéncia de situacoes de fraude ou
situagdes nao enquadradas na atividade de negocio da Duritcast

Abertura e encerramento de contas
bancadrias

CORRUPGAO

Desvio indevido de fundos por parte de trabalhadores
e ini: com poderes de do de contas bancarias

de i com os termos

Realizagao de pagamentos sem que tenha ocorrido qualquer entrega de bens/materiais ou a
execugdo de servicos em beneficio da Duritcast

Ocorréncia de pagamentos em duplicado

Pagamento de faturas nao aprovadas

Gestdo de e recebi

Tesouraria

Segregacao de fungdes entre o/a trabalhador/area que realiza a
adjudicacao/ pedido de compra, quem confere que os bens/servigcos
foram entregues e quem lanca a fatura em sistema

Automatizagao de controlo em sistema que nao permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

de ap! aoede éncia dos bens e/ou servicos

Cumprimento de workflow de aprovagao de notas de crédito,
reembolsos ou write-offs de divida e que defina as situagoes em que

tais procedimentos s&o permitidos

de ias externas as

Monitorizagao e analise periddica a rubricas contabilisticas com maior
propensao para manipulagao e para registo de custos indevidos

Parametrizagao do sistema informatico para incorporacao de campos
de registo obrigatério do contrato, inclusive as condicées de faturacao

Cumprimento de politica de apresentagao, aprovacao e reembolso de

a e

Realizagao e analise mensal de reconciliages bancarias

ao das iliagdes bancarias por

Revisao analitica mensal as rubricas contabilisticas, e realizagao de

oes face ao , periodos ant e periodos

de externas as

e

do eplano de
atividades por area de negdcio

Analises de tendéncia do negécio com o objetivo de antecipar
eventuais riscos

Controlo de desvios orgamentais de receitas e despesas

Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de
contas bancdrias e ao d

Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias

ao de de ci a0 anual a Bancos

For a0 e conducao de de aberturae

encerramento de contas bancérias

Confronto periédico entre 0 mapa Base de Dados de Contas do Banco
de Portugal, com as contas bancarias abertas na contabilidade

Realizacao e analise mensal de reconciliagdes bancérias

Elaboracao semestral de relatérios com detalhe dos movimentos
referentes aos fornecedores com maior faturagao ou com maior
volume de transagoes

Monitorizagao com um maior grau de diligéncia sobre pagamentos
entre a Duritcast e entidades classificadas com um elevado risco

Automatizagao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

de aprovagéo e de dos bens e/ou servigos

Segregacao de fungdes entre o/a trabalhador/area que realiza a
adjudicacao/ pedido de compra, quem confere que os bens/servicos
foram entregues e quem lanca a fatura em sistema

Parametrizacao de
registo de pagamentos em duplicado

no sistema i aticopara o

Automatizagao de controlo em sistema que nao permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

deap! ede éncia dos bens e/ou servigos

Verificagdo de comprovativo de IBAN das entidades terceiras criadas
na base de dados mestre, bem como sempre que seja solicitada
alguma alteragao

w
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ao de funcdes entre a equipa que faz
os registos contabilisticos e a equipa que

prepara as

Elaboragéo mensal de relatérios com detalhe
dos i aos
com maior faturagao ou com maior volume de




p para/de contas bancdrias nao previstas
contratualmente ou envolvendo entidades sem cadastro na Duritcast, podendo expor a empresa a

Confirmagao de que os fundos recebidos/pagos ocorrem de/para
contas bancarias previamente identificadas na base de dados mestre

des de i ilegitimos ou para/de entidades sancionadas ou com riscos
reputacionais

ao periddica de i de/para de
terceiros com um maior risco para a empresa

Definigao de reporte e procedimentos caso se verifiquem duvidas
quanto a proveniéncia de fundos recebidos e/ou ao destino dos

F

Funcionamento da caixa em regime de fundo fixo

Acesso restrito aos cofres de caixa

Desvio de dinheiro em numerario ou de fundos de caixa

de controlos de de caixa através de folhas de

Cumprimento de politica de utilizagao de caixa

Ry iliagdo de i em
contas correntes

Realizagao de circularizagoes regulares a terceiros, com principal
incidéncia sobre os de maior risco

Manipulacao das reconciliagdes de contas correntes de modo a
ocultar/manipular transagées

Acompanhamento periddico da conta corrente dos fornecedores e
clientes com vista a regularizagao de saldos e analise de divergéncias

Revisdo mensal dos extratos bancarios
dos cartdes de crédito

. e . - . -
Controlo dos extratos de cartoes " por ° - nao nao Obtencao e analise de 30 de suporte as des dos
L enquadradas na atividade da Duritcast e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a t6es de crédit f Lecon
carto crédito, poi a a apurar o racional econémico-
de crédito natureza da despesa artoes de crédito, por forma a apur: .r racional economit
da despesa e sua tendo em conta o
permitido pela Duritcast
Controlo através de regras e perfis de acesso aos sistemas de
deinf _ i . b 504 informacao com base nas funcdes desempenhadas
Uso dein ormagao confidencial para o tengao de Aplicacao de mecanismos de auditoria que permitam rever
vantagens para si proprio e/ou para terceiros periodicamente 05 acessos aos sistemas
Classificacao da Informacao
Operar sobre Sl robustos que inibam as inconsistencias da informacao
Manipulacao de dados Operar sobre S| para a funcao
Definigao de acessos para edigao/alteracao e consulta com base nas
aodeil a ingindo uso de ivos de
fécil disseminacao e nao auditaveis
Fornecimento de Informacao a terceiros Plano de auditorias para veriicagao da disseminago da N
Gestao de equipamentos

informaticos/informagao

Utilizagao de ferramentas de DLP

Abuso de confianca Auditorias aos acessos ou tentativa de acessos indevidos

Utilizagao de ferramentas de DLP

Dificultar aode uso de apli de
Furto de Dados facil disseminagao e nao auditaveis
Plano de ias para verificacao da di aodail a

Restrigoes fisicas

Encriptacao de dados

Inventariagao permanente dos equipamentos

Furto ou roubo de equipamentos informéticos
Controlo de acessos a

equipamentos com fatores multiplos

Defiigao de politicas da empresa sobre repositérios da informagao

Atribuicao de aos si
informaticos

Reviséo periédica dos acessos

Processos robustos de admissao, alteragao de fungoes e saida de
Incorreta parametrizacao dos acessos de trabalhadores, colaboradores
tendo em conta as fungoes desempenhadas Aplicacao de mecanismos de auditoria que permitam aferir utilizagao
dos sistemas plos utilizadores

Cumprimento de politica de seguranca da informacao

Parcerias/ prestagao de servigos pela Duritcast a
partes relacionadas com membros do Conselho de
Administragao

Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Transacoes com partes relacionadas cujo racional de negécio nio seja transparente e/ou para as
quais ndo se encontra formalizado 0 @mbito do negécio

Obrigagao de i periddico de uma D dode
Conflitos de Interesses

Identificacdo das partes relacionadas com as quais a Duritcast ou os
seus iciarios efetivos e ini tém relagoes

Transferéncia de negécio da Duritcast para partes relacionadas Direcao Geral

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros
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Verificagao de comprovativo de IBAN
(procedimento que exige a validagao sob
varias formas) das entidades terceiras criadas
na base de dados mestre, bem como sempre
que seja solicitada alguma alteracao




Exter dep nas gac
comerciais da Duritcast com atividade

inter

Designacao de um elemento pelo acompanhamento da

icil ivas e legi: 30 aplicavel em matéria de
prevencao da corrupgao e infragdes conexas nas varias localizagoes
onde a Duritcast atua

da legi 40 aplicavel em matéria de prevencao da corrupgao e infragdes conexas
nas varias localizagoes onde a Duritcast atua, as ifici ivas de cada

pais

Parcerias/ prestagdo de servigos pela Duritcast a
partes relacionadas com membros da Geréncia

Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Transagdes com partes relacionadas cujo racional de negécio nao seja transparente e/ou para as
quais nao se encontra formalizado o ambito do negdcio

Obrigagao de preenchimento periddico de uma Declaragao de
Conflitos de Interesses

Identificacao das partes relacionadas com as quais a Duritcast ou os
seus efetivos e tém relagoes

Transferéncia de negdcio da Duritcast para partes relacionadas

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Externalizagao de processos nas empresas
iadas da D com ativit
internacional

Designagao de um elemento pelo acompanhamento da

i ivas e legi a0 aplicavel em matéria de
prevengao da corrupgao e infragdes conexas nas varias localizagoes
onde a Duritcast atua

Incumprimento da legislagao aplicavel em matéria de prevengao da corrupgao e infragdes conexas
nas varias localizagoes onde a Duritcast atua, as ifici de cada
pais

Administracao

CORRUPGAO

Processos de Mergers & Acquisitions
(M&A)

Compra de uma empresa: (i) com ma imagem, reputacao e idoneidade;(ii) associada a
investigacdes e/ou decisoes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupgao ou infragoes
conexas; (iii) alvo de sancdes aplicadas pela Unido Europeia, Nagdes Unidas ou o governo de um
pais onde a empresa atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiarios efetivos e
intervenientes chave da relagao sao Pessoas Expostas PEP) ou estao i a
investigacao, decisdes judiciais adversas e/ou incluidos em listas de sangoes

Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco
de terceiros

Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Falta de isencdo e imparcialidade decorrente de existéncia de conflitos de interesses,
nomeadamente interesses familiares, politicos, comerciais ou pessoais que possam interferir nos

Obrigacao de preenchimento periddico de uma Declaragao de
Conflitos de Interesses

processos de M&A, incluindo a compra de entidades em que o decisor é o beneficiario Impedimento de que intervenientes se envolvam em negécios nos

quais estejam

Recrutamento e selecao (R&S)

Obrigatoriedade da intervencao dos recursos humanos ou de um

em todos os de R&S.
Auséncia de éncia e igualdade elou ou de queum que ieum
indevido de no &mbito do processo de recrutamento & Selecao faca parte do processo de andlise e decisao sobre a contratacao dessa

pessoa.

Implementacao de diversas fases de triagem, incluindo avaliacao
técnica e/ou comportamental por perfis/ funcées e envolvimento de
interlocutores distintos no processo de R &S.

Formalizagao de contratos com

Obrigatoriedade da intervengao dos recursos humanos ou de um
il no processo de

Existéncia de vinculos com e/ou cujas clausulas

Obrigatoriedade de utilizagao de templates de contratos com

trabalhadores sejam &com prejuizo direto para a Duritcast clausulas obrigatérias pré-aprovadas e, em caso de alteragao,
obtencao de aprovacées
Di i 30 a0s de o em matéria de
ética, anticorrupgao e suborno
Ocorréncia de comportamentos indevidos e/ou ndo éticos por parte de novos trabalhadores, devido Plano de formagao e de a 6 e
Admissao de novos ainexisténcia ou ibilizagao insufi dos. para matérias relacionadas com sobre matérias com éticos e
trabalhadores corrupgao, suboro e outras infragdes conexas, aplicveis a todos os trabalhadores aquando do seu sobre o papel de cada trabalhador na prevengao da corrupgao e
onboarding infragdes conexas. Integrar um modulo sobre prevencao da corrupgao

e infragdes conexas no plano de acolhimento e integragéo do

Registo de informagao na base de

Uso e/ou divulgacao indevida de informagao privilegiada e/ou confidencial dos trabalhadores para a Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas

dados de trabalhadores obtencao de beneficios alheios a organizagao funcdes desempenhadas.
Recursos Humanos
éncia ou ibilizagao insufici dos para matérias com - - .
N . N . L Campanhas de comunicagéo sobre matérias relacionadas com
~ ~ corrupgao, suborno e outras infragées conexas, atodos os .
Gestao da formagdo o A comportamentos éticos e sobre o papel de cada trabalhador na
dos mesmos ou na atuagao sempre que estas forem

R revencao da corrupcao e infragées conexas
identificadas por estes. P G PG G

Avaliagdo de desempenho

Ponderagao de diversos critérios na avaliagao de desempenho dos
trabalhadores, por forma a existir um equilibrio entre performance e
retribuigao.

Ocorréncia de comportamentos indevidos e/ou nao éticos por parte de trabalhadores, devido a uma
politica de atribuicdo de prémios/bonus

Processamento salarial

Restrigao de acessos de consulta e edigao do ficheiro de
salarial

aodail a como salarial de

resultando em potenciais pagamentos indevidos Comparacao mensal entre os valores processados com os valores

eobtengao daj para as




Contratacao de servigos especializados de
Recursos Humanos (e.g. consultoria, formagao,
entre outros)

Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de aquisicao de bens e servigos
itui da a0 destes p por varias areas da estrutura
organica da Duritcast

FRAUDE NA OBTENGAO
DE SUBSIDIO OU
SUBVENGAO

Candi a apoios e fil
publicos

Interagdes com entidades/ funciondrios publicos com o objetivo de influenciar e manipular os
critérios e o resultado da candidatura

Administracao

Desvio ou utilizagao indevida de subsidios e apoios do Governo para fins ndo relacionados com os
de atribuicao desses i

Direcao Geral
Inovacao

CONTRIBUIGOES PARA
ENTIDADES POLITICAS

Apoios prestados a partidos e a
organizagoes similares

ao de doacoes ou i apartidos, politicas ou sindicais,
responsaveis de partidos politicos, pessoas eleitas ou candidatos ao desempenho de fungdes
politicas ou publicas.

Administracao
Direcao Geral

Simular nego para ilicitos
acarreta riscos legais, reputacionais e financeiros

graves.

BRANQUEAMENTO

Simular um négocio para efeitos de facilitar a entrada no circuito financeiro legal de rendimentos
obtidos por cliente no ambito da pratica de (ex. trafico de
armas, pessoas), assim obtendo vantagem ou dividendos.

Administracao
DirecaoGeral

PATROCINIO E
DOAGOES/MECENATO

Anélise dos donativos atribuidos
pela Duritcast

Atribuicao de donativos a entidades terceiras: (i) com ma imagem, reputagao e idoneidade; (ii)
associados a investigagoes e/ou decisoes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupgao
ou infracdes conexas; (iii) alvo de sancdes aplicadas pela Uniao Europeia, Nagoes Unidas ou o
governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos a

a0 de donativos desprop
numerario como em espécie

a atividade da empresa, quer seja em

Administracao

Critérios/ fundamentagées pouco claras ou nio formalizadas para atribuigao de donativos, por
forma a encobrir um potencial suborno ou troca de favores

Utilizagao dos donativos para finalidades nao alinhadas com o propésito do negdcio, como o apoio
a partidos politicos, fi i de eleitorais ou de clientes com o

de receber p is, ou de outra natureza, no futuro

Verificagao aleatdria de recibos de vencimento e comparagao com
valores efetivamente pagos

Condugéao de procedimentos de aquisi¢ao de bens e servigos em vigor
na organizagao, desde a criagao da necessidade de compra até a
selegao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagoes e acompanhamento da relacao de negdcio, numa base
centralizada

Arquivo da dos. d
financiamentos publicos
Reporte, formalizagao/registo e arquivo das reunides e/ou interagdes

com entidades e funciondrios publicos

aapoiose

éncia de uma equipa de aveis pelo
controlo e monitorizagao da utilizagao dos fundos, e pelo
cumprimento, do ponto de vista operacional, do plano de

Definigao de um processo formal para revisdo e aprovagao de

doagdes ou li i com sup ao pelo area de
E é e auditorias periodit pelo

areas de Contabilidade e Compliance.

Realizagdo de sessoes de formagao para colaboradores e gestores
sobre a politica de contribuigdes, enfatizando a importancia de evitar
préticas que possam ser interpretadas como apoio politico.

Definigao de um processo formal para revisao e aprovacao de
doagdes ou com sup ao pelo area de
e auditorias periodil i pelo
dreas de Ci e Ci

Realizagao de sessoes de formacao para colaboradores e gestores
sobre a politica de contribuigdes, enfatizando a importancia de evitar
praticas que possam ser interpretadas como apoio politico.

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliacdo do risco
de terceiros

Cumprimento de politica de atribuicao de donativos com critérios e

D
Existéncia de uma Fundagao com competéncias na area da
Responsabilidade Social que analisa e delibera sobre pedidos de
donativos recebidos, de forma imparcial e il

Concretizagao de orgamento anual para donativos e de uma andlise de
desvios face ao mesmo, ao Conselho de a

Cumprimento de politica de atribuicao de donativos com critérios e

Arquivo das anlises efetuadas sobre a atribuicao
de donativos

Proibicao da atribuicao de donativos ou de financiamento a partidos
politicos e eleitorais
Cumprimento de politica de atribuicao de donativos com critérios e

p p
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